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135从校园运营的角度聊设计
文 / 萧博思

从 2011 年至今，萧博思参与设计建设的学校总计 255 所。在他看来，学校设计不
仅在于解决必要的教育需求，还要为学校的管理和教学工作服务，让教育在未来拥有更
多的可能。

什么是好的校园设计和校园规划？好的校园不

是摆设：看起来新奇前卫，但是却有一些空间永远

都用不好；好的校园也不可以“娇贵”：看不得，

摸不得，还要花大量的资源维护。归根结底，好的

校园设计应该为校园的管理和教学服务，而不可以

本末倒置。

日常管理校园规划来帮忙

合理的校园规划可以显著提升校园管理的水平

和效率，减少学校日常管理所需的资源和花费，为

校方省去许多不必要的麻烦。

安全与卫生是校园设计中的首要考量。

没有人希望任何一个学童在学校中因设计的

不完备而受到一点点伤害。在校园中实施“人车分

流”是一个基本理念。后勤服务流线与教学生活流

线分开，学生的活动空间和机动车的行驶路线零交

叉，以便为师生营造一个安全的校园环境。

为方便学校监管校内的状况，整个校园也应该

采用更为通透的布局，做到在校园内无视觉盲区，

老师们可以对校内每个角落一览无遗，以便应对突

发事项，不留安全隐患。

校内的卫生间应采取耐用的物料、便于清洁的

布局、方便清洗的排水系统及利于通风采光，为师

生打造出舒适的生活空间。

图1 透过规划把人车分流，创造连续性、通透、

安全的校园空间

图3 充分运用空间和结构，以低廉耐用的物料创

造有趣多变的互动空间

图2 设计保证足够的空气对流和采光，使用防滑

物料及宽阔的排水道，保证安全卫生，便于维护
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食堂厨房也应参考后勤安全工作流程设

计，如生熟食物、垃圾、火种、排烟、运送储

存、售卖区等区域明确分离。卸货区、机房、

锅炉房等区域远离学生活动范围，确保学生在

校安全。

与此同时，校园的日常营运也不应该成为

沉重的负担，设计中所应用的材料不妨就地取

材，可极大提升校园建设的性价比。学校属于

高用量的公共建筑，设计和选材必须考虑耐久

性和实际的维护方式。同时，一个实用的设计

应遵循大部分建材在当地解决，令维护更加便

捷并且节省成本。

 教育改革空间设计来助力

创新的校园空间设计应面向明天的教育改

革，与老师的教学活动相辅相成，互相促进。

现如今，教育正面向愈发强调互动和参与

的方向发展，好的学校空间设计理应顺应此潮

流，为在校师生提供足够的场地以及完备的配

套设施，方便学校发展STEAM课程、项目式

学习和情景化学习课程等等。

以往的校园设计往往纯粹以功能分区规

划，学生在特定时间总集中在某一特定区域活

动，而同时校园内的其他空间却未被使用，造

成了空间的浪费。

好的校园空间设计应该从使用者的角度

出发，创造以教育为本、以生活为本、以管理

为本的校园环境。现代化校园均使用混合型规

划，促进空间的多元化使用，提高空间的使用

率，并为校方准备更多不同形态的教学场景应

对未来的教育改革。

优秀的校园空间可以通过自身的设计鼓励

学生积极参与，分享彼此的创意。教学楼教室

外也应尽量多设置课间活动空间，可选择配置

成为图书角和小组活动区，让学生善用课间时

间，也可用作反转课堂、选课走班等活动的学

习场所。

例如，配置通透展览厅的中央广场以及大

量的展示墙和柱廊设计可以让学生参与校园文

化布置，大大增强学生们的成就感；连续性空

间和园林的组合也可以为各种规模的活动提供

场地。

图书馆是校园内目前最被忽视的空间之

一。在信息化时代，图书馆空间应该有新的定

图4 现代校园应该配备多种形式的教育空间，启发

师生的创意

图5 汇聚各种功能的有盖中庭，成为校园内核心的

大型聚会空间 

图6 各形式大小的室内外功能空间，围绕中央广场

连续性开展，提供多样化的的学习場景
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位，由传统的储存型功能空间，转换成知识分

享活动空间。现代的图书馆应该打破原有的传

统布局，取而代之的是多维度多形式的非正式

学习空间，这样一来，室内视野变得开阔通

透，方便师生进行读书会和研讨会等活动。

在精心设计的校园空间中，教师办公室及

管理层办公室多为集中的开放式设计，方便教

职员沟通，提升办事效率，而其所处的位置亦

有利于师生见面沟通。

除此以外，校园空间的设计对校园文化的

有机生长极为重要。校园文化并非等同于购买

各种千篇一律的雕塑装饰摆设，校园文化是校

园生活沉淀的形式表现。以我的围合式校园规

划设计为例，布局设计以学习气氛节点为基础

开展，让各种活动和展示围绕节点有机生长，

衍生成该校独一无二的文化风景。

总而言之，校园设计改革应对国内及国

际教育改革趋势，并为明天的教学需求做好准

备。

校园建造标准流程快又省

现如今，校园建造已经越来越多地采用模

组式的标准化设计模式，标准化设计流程会带

来更快的建设速度和更低的建设成本。同时，

校园设计也应响应国家节约能源的号召，以绿

色的设计降低校园耗能，以创新的规划布局善

用日渐供应紧张的土地。

从2011年至今，我参与设计建设的学校总

计255所，达到一年平均36.5所的建设速度，项

目覆盖全国19个省份的250个国贫县，而建设

费用仅为每平方米1800到2200元（主要取决于

地质状态，2016年数据）。采用此种模式能达

致经济效益，可以用一般学校的建设费，建造

出崭新的普及校园空间。标准化设计让项目在

高速度开展下，确保了设计和建设的质量，保

证了校园将来的顺畅运作。

最后，我们再回到最初的问题：什么是好

的校园设计和校园规划？正如上文所说，优秀

的设计方案能以低成本、低技术、高速、大规

模地建设校园，创造更多学位，帮助各地政府

解决迫切的学位需求问题；优秀的校园规划可

以大大降低校园空间的维护成本，为在校师生

创造安全卫生的学习生活空间；优秀的校园空

间设计可以助力教育改革，面向未来，紧贴社

会进步，回应公众对教育的期望。

图7 图书馆的新时代定位，分享知识的多用途活动

空间

图8 标准化的设计流程，能在高速建大量设过程

中保证质量，打造先进理念的教育空间

图9 以一百万左右的低造价，建设高使用率、低

维护费用的环保体育馆，为学校提供过千人的全

天候集会空间
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